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Raport privind producfia gi activitatea economici
a i.tvt. "DRCD Bdlfi"
pentru anul 2023

I. cARAcrERrsrrcILE ITTRnpRINDERII
in anul 2023, intreprinderea MunicipalS ,,DRCD Belli" gi-a desfl;urat activitilile in

acelea;i 4 direclii, avAnd ca obiectiv principal implementarea integrali a sarcinilor atribuite
intreprinderii de autoritilile locale.

1..1

1. DepartamentulSalubrizare

Colectarea 9i evacuarea degeurilor municipale gi a altor degeuri (industriale, de
construclii, biologice etc,);

intrelinerea gi reparalia curenti a punctelor de colectare a de;eurilor municipale gi a
altor degeuri.

2. Departamentul producere

2.7. Secliunea Drumuri

intrelinerea gi reparaliile curente ale drumurilor gi a podurilor din orag;

produclia de asfalt fari dreptul de a vinde;

intrelinerea gi repararea curentd a relelei urbane de canalizare pluviald;

pregdtirea oragului pentru evenimente gi slrbitori publice, instalarea bradului de
Criciun,

2.2. Secfiunea Siguran[a traficului rutier
intretinerea gi repararea curentd a semafoarelor gi a echipamentelor aferente;
monitorizarea stdrii marcajelor rutiere din oras si aplicarea anuall de noi
marcaje rutiere;

monitorizarea, intrelinerea gi inlocuirea la timp a indicatoarelor rutiere si a
constructiilor rutiere de pe strdzile ora;ului Bilti,

3.

intrelinerea curatd gi ordonati a cimitirelor oragului gi a cimitirelor militare;

transportarea cadavrelor umane cu vehicule speciarizate:

L.2.

a
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o organizarea ingropirii cadavrelor neidentificate gi nerevendicate;

o eliberarea de autorizalii pentru populalie in vederea inmormAntirii gi rezervarea de
terenuri pentru inmormdntare;

. furnizarea de servicii funerare gi servicii funerare conexe pentru populalie;

. vAnzarea de mdrfuri funerare.

4. DepartamentulParcdri

L Furnizarea de servicii de parcare non-stop gi pe timp de zi in parcdri cu suprafele
deschise cu un singur nivel [4 parciri).

in medie 206 angaiali lucreazi in cadrul intreprinderii pentru a indeplini obiectivele gi

sarcinile menlionate mai sus [de la sfArgitul anului 2023). La 0L.0L.2024, intreprinderea are
12 posturi vacante,

il. ANALIZA ECONOMICA A ACTIVITATILOR DE PRODUCTIE $I
AGRICULTURA PENTRU ANUL 2023

in anul 2023 au fost executate lucriri gi au fost prestate servicii in valoare totald de
62181,7 mii lei, din care lucrdri in valoare de 29 420,6 mii lei au fost efectuate in baza
contractului de delegare (47,3o/o din volumul total al lucrdrilor executate).

Tabel nr. 1 Dinamica principalilor indicatori ai iM,,DRCD Bilti"
mii.lei

Nr.
d/r Denumirea serviciilor/lucririlor

Suma
inclusiv TVA

Diferenti

2022 2023 2023 /
2022

TOTAL 59 854,5 62 L81,7 + 2 327,2

1. Contrac de delegare nr. 17 /5 din 31.01.2020 20 843,4 29 420,6 + B 577,2

- 245,3L.1,
Servicii prestate conform Programului de
"Protecfie a mediului " (7002)
Sectorul de productie

1831,1 1 585,8

1.2.

Servicii prestate conform Programului
"Dezvoltare GL gi SC" (7502)
Sectorul de produclie

1,6 4Bg,B 24 71,3,2 + 8 224,4

1,3. 2 523,5 3121,,6 + 598,1

t.4.
Servicii prestate conform Programului
"Dezvoltarea drumurilo r" 6402
Sectorul de produclie

0,0 0,00



- 2. Contracte cu agenli economici gi perso-ane
fizice la prestarea serviciilor de intrelinere a
drumurilor gi terenurilor, altele Sectorul de
P."4"..*

3. Contracte cu agenli economici si persoane
fizice pentru evacuarea degeurilor
municipale
- Sectorul Salubrizare

B 327,9 5L1.,2 -7 815,8

27 129,3 28 750,2 + L620,9

4. Contracte cu agenli economici gi persoane
fizice pentru prestarea serviciilor rituale

- Sectorul Ritual Municipal
2 658,5 2 469,1 + 189,4

5. Contracte cu agenli economici 9i persoane
fizice pentru prestarea serviciilor parcarea
auto - Sectorul parcare

895,4 1030,6 + 135,2

Sector Rituala
g,o Yo

5 590,70 mii.lei \

/

/
Sector Drumuri

42,7 yo

25 554,80 mii.lei

Servicii Parcare
1,7 Yo

1 030,55 mii.lei

\"t

Servicii altele
0,4Yo

255,12 mii.lei

*J z/
I.SERVICII SALUBRIZARE

II. SERVICII SECTORUL

PRODUCERE

?i III. SERVICII RITUALE

III. SERVICII PARCARE

Tfi III. SERVICII ALTELE

Salubrizare
45,2Yo

28 750,52 mii.lei



Comparativ cu anul 2022, valoarea totald a serviciilor prestate in anul 2023 a
crescut cu2 327,2 mii lei, sau cu 3,90/0.

Dupd tipul de activitate:
L. Lucrdri bugetare - majorare cuB 577,2 mii lei
2. Lucrari de drumuri catre terti - scadere cu 7 Bl_5,8 mii lei
3' Servicii de evacuarea degeurilor - cregterea veniturilor cu j- 620,g mii lei
4' Servicii funerare citre persoane fizice gi juridice , vAnzareabunurilor

rituale prin magazin de firmd - majorare cu'J,89,4 mii lei
5. Servicii de parcare - majorare cu L35,2 mii lei

In anul 2023 compania a finalizat lucriri in termeni cantitativi

* intrelinerea cimitirelor - intreprinderea intreline 6 cimitire,
82,24 hectare. in timpul lucrdrilor de curdfare, tdiere tufiguri, copaci gi
2 531',2 m3 de gunoi au fost scogi la groapa de gunoi in cursul anului, Au
680 de cadavre umane.

* Secfia de siguran!5 a circulaliei: s-a efectuat intrelinerea a 54 semafoare, s-a
efectuat intrelinerea gardurilor pieton ale - 1,212,0 m.p.; limitatoare de viteza - B0 m,p.; au
fost instalate indicatoare rutiere noi - 324 bucate, s-au efectuat reparatii - 373 indicatoare
rutiere; Au fost efectuate marcaje rutiere pe 1L 0g4,5 mz.

{. Lucrdri rutiere:
- reparalie gropi _ 25 722,98 m2,
- gradarea strdzilor cu adaos de material de acoperire (stropire cu piatrd spartdJ =67 714,I m2
- gradare stradald fdrd material = 277 442,2 m2
{' Au fost indepdrtati 325,7 mii.m3 degeuri menajere, deservind 64 locuri de

colectare a degeurilor
Toate datele sunt prezentate in tabele - Anexa nr. 1, nr.2,nr. 3.

in total, veniturile din vAnzdri gi alte activit5li de exploatare au constituit Sg 3.1,6,6
mii lei' Cheltuielile au fost de 59 250,1. mii lei. Costurile in 2023 fald de 2022 (62 379,9 mii.
lei) au scdzut cu 3128,8 mii lei, sau cu 5,0o/o. Profitul net inainte de impozitare a fost de
66,5 mii lei, in timp ce in anul 2022 s-a inregistrat o pierdere in valoare de 246,4mii lei,

Rentabilitatea economicd a fost negativ| _0,01,o/0.

Rata lichiditelii totale a fost d,e 2,4 fcu o normd de 2,0-2,5), ceea ce indicd
lichiditatea activelor intreprinderii gi pozilia financiard stabild a acesteia, Explicafie:
Activele noastre curente sunt de 2,4 ori mai mari decAt datoriile noastre fafa de creditori
[fa!a de agenlii economici, fald de buget, fafd de angajalii intreprinderii [adicd datoria
salariali admisd pe termen scurt),

Nu existl restanle la salarii.
in2023, fali de 2022, creanlele au crescut cu 1 758,8 mii lei sau'J.4,L0/0, Cregterea

creanlelor este asociatd cu o cregtere a datoriilor pentru lucrdri bugetare - o crestere
de L BBB,3 mii lei, sau 47 ,90/0, pentru lucrdri [datoria pentru anul 2023 a fost de 5 830,9 mii

cu o suprafala de
colectare frunze,
fost transportate



lei fa;a de 2022 - 3 942,6 mii leiJ, in ceea ce privegte creantele comerciale, avem o scddere
in2023 cu 1.29,5 mii lei.

conturile de pldtit in 2023 fagd de 20zz au crescut
inclusiv datoria cdtre buget a crescut cu 21,2,5 mii lei, sau
2023 pAnd la 1531,9 mii lei pentru 2022).

cu 990,5 mii lei, sau I3,90/o,
'J,3,9o/o (1.744,4 mii lei pentru

In general, pozilia financiard a intreprinderii in 2023 s-a imbundtelit, dar doar ugor,
Acest lucru a fost facilitat de reducerea gi stabilizarea prelurilor la resursele energetice,
combustibili gi lubrifianfi' Tarifele pentru serviciile prestate au rdmas neschimbate, O
analizd a rentabilitdfii sectorilor pentru anul 2023 aratd cd sectoarele bugetare frutier,siguranfa traficului, sector ritualJ sunt neprofitabile (4 B4g,T mii leiJ, iar sectorele
comerciale (evacuarea degeurilor, parcdri, servicii funerare citre terli) au adus un profit oe
4 9'1,6,2 mii lei,

Tabele de calcul al indicatorilor financiari, Rentabilitatea pe anul 2023, Bilantul
preliminar pe anul 2023 - Anexa nr. 4, nr, 5, nr. 6, nr. T

III. SITUATIA ACTUATA $I POSIBILITATILE DE PRODUCTIE.

1' Colectarea gi indepdrtarea degeurilor municipale gi de altd naturd [industriale, de
construcfii, biologice etc.) se realizeazd cu vehicule specializate cu uzuri mai mare de 9lo/o.
Colectarea gi indepdrtarea degeurilor se efectueazd zilnic, in zilele lucrdtoare gi de sdrbitori.
Aceasti secliune funclioneazd fdr| probleme. La fala locului sunt 10 camioane de gunoi, 2
tractoare, 2 incdrcdtoare gi 4 ZlL. In anul 2023 a fost achizitionata 1 unitate de echipament
special - un camion de gunoi SCANIA 464 cu un volum de LZ,S mc. Din cauza lipsei de
echipamente de inlocuire gi a funclionirii neintrerupte a transportului, flota a fost aproape
complet uzatd in ultimii 6 ani, Datoriti faptului ci transportul se defecteazd adesea gi este in
reparafie, se creeazd o sarcind mare asupra transportului rimas pe linie. Compania incearci, in
cazuri exceplionale, sd atragi transport de la organizatii terle pentru a rezolva situagii acute cu
eliminarea degeurilor.

2' Locurile de colectare a degeurilor municipale 9i a altor degeuri sunt in mare parte in
stare satisfacdtoare, dar unele dintre ele necesiti reparatii capitale sau cosmetice. o mare
problemd este aruncarea degeurilor de construclii , frunze, tunsoare de la curdlarea strugurilor,
copacilor in zonele adiacente locurilor de colectarea degeurilor, creAnd astfel o stare insalubri
gi un aspect necorespunzitor al gantierului, creAnd astfel aspectul de neingrijire.

3' La sector lucreazd 79 de persoane, dintre care T0 lucrdtori, 9 angajafi. pe
parcursul anului 2023, pe gantier erau panr la 6locuri de munci vacante.

4' Pentru anul2023, persoanele fizice s-au acumulat cu 820,3 mii lei in plus, ceea ce
se datoreazd lucrdrilor active de verificare a adreselor in funclie de numirul de rezidenli
inscrigi la adresd' Rezidenlii nu oferi singuri aceste informatii, ceea ce reprezintd o problem5
semnificativi pentru intreprindere, Creanlele pentru anul 2023 au crescut cu I79,T mii lei, ceea
ce caracterizeazd activitatea insuficientr in lucrul cu debitorii.

5. Pentru anul 2023, agenlii economici s-au acumulat cu 490,2 mii lei
creanlele pentru anul2023 au fost reduse cu 294,6 mii lei.

in plus.



M dsuri necesqre pentru imbundtdtirea sectorului SALIIBRI ZARE :

' Cre$terea tarifului pentru eliminarea gunoiului gi revizuirea normelor de acumulare a
degeurilor menajere pentru populafie, care au fost revizuite ultima dati in 2008, in primul
rAnd, acest lucru va face posibil5 alinierea volumului real de degeuri eliminate cu volumul
acumulat' Astizi, exporturile reale depi;esc semnificativ standardul, dar acest lucru se face
pentru a evita condiliile insalubre in apropierea intririlor gi pe amplasamente.ajustarea
numirului de contracte de colectare a degeurilor incheiate cu persoane juridice gi persoanele
fizice cu datele oficiale guvernamentale.

' Extinderea bazei de clienli, mirirea acoperirii acestui serviciu pe tot municipiul, prin
incheierea de contracte de evacuareindepirtare a degeurilor cu persoane juridice, Consolidarea
muncii cu persoanele care se sustrage de la incheierea contractelor de eliminare a deseurilor.
Implicarea autoritililor superioare pentru rezolvarea acestei probleme.

' Consolidarea muncii cu debitorii care nu plitesc serviciile la timp, Cregterea volumului
creanlelor de recuperarea datoriilor.

' Investilii de capital - achizilia de noi echipamente pentru dezvoltareabazei materiale
gi tehnice actuale a gantierului. Acest lucru este posibil doar daci tariful este majorat, Ia care
este posibil sd se planifice proiecte de investilii pentru reechipareabazeitehnice si contracte de
imprumut pentru achizilionarea de echipamente.

' atragerea autoritdlilor locale 9i nafionale, a ONG-urilor, a diverselor fonduri europene
de mediu pentru construirea unei instalalii de reciclare a degeurilor industriale municipale ;r
alte tipuri de degeuri,

Departamentul producere

L Secliunea Drumuri
o intrelinerea drumurilor, O parte semnificativd a infrastructurii rutiere a oragului

necesitd reparalii majore, dar companiei noastre i-au fost delegate lucriri numai pentru
intrelinerea gi repararea de rutini a drumurilor oragului prin repararea gropilor, nivelarea
drumurilor si repararea ciilor de acces la locurile de colectare a degeurilor solide. Scopul
acestei lucrlri depinde in totalitate de capacitilile de finanlare ale fondatorului, Aceste lucrari
sunt realizate de 3 echipe de 20 de drumari, folosind utilaje de constructii specializate
corespunzatoare, Uzura acestui echipament este de peste 950/0, ceea ce necesitd reparalii
majore, sau achizilionarea de noi unitSli de echipamente, in 2023, a existat un deficit de
personal - 5 locuri de munci vacante.

o Uzina de producere q betonului asfaltic.
Uzina are nevoie de reechipare tehnici gi dotare cu utilaje imbundtdfite, ceea ce necesitd

investilii de capital semnificative, pentru care intreprinderea nu dispune de fonduri gratuite
mai mari de 3 500,0 mii lei, Achizilia unei noi fabrici de asfalt va costa cel pulin 350,0 mii euro,
in 2023,Ia uzina de asfalt au fost produse 1,835,64 tone de asfalt pentru a efectua reparalii de
gropi de drum gi alte reparafii, ceea ce reprezinti cu I73I,3 tone de asfalt mai pulin decAt in
2022.

o intrelinerea relelei de canalizare pluviald a oragului, intrelinerea gi reparaliile
curente ale relelei de canalizare a apelor pluviale din orag pe parcursul anului au fost efectuate



de o echipd de 7 persoane, fari niciun echipament, ceea ce este foarte anevoios gi ineficient din
punct de vedere al forlei de munci. Acest lucru afecteazd in mod negativ productivitatea gi
calitatea muncii. Lucritorii din aceasti echipi sunt specialigti in domeniu care, fari echipament
special, efectueazi lucrdri manuale in condilii foarte dificile. De asemenea, pentru pomparea
unor cantitdli mari de apd tzatd, se folosesc vehicule ale unor terfi. Am scris in repetate rAnduri
la primirie cu solicitarea de a achiziliona echipamente specializate pentru acest tip de muncI.

' Pregdtirea ora;ului pentru sdrbdtori, pentru evenimente ;i sdrbdtori publice,
instalarea pomului de Crdciun, Aceste lucriri au fost efectuate de cdtre o echipi de 7
persoane [aceeagi echipi care se ocupi de intrelinerea sistemului de canalizare pluviald a
oragului), totul a fost executat la timp gi fard reclamafii.

Mdsuri necesare p entru tmbundtdlirea p erformanlelor sec[iunii rutiere :
' Modernizarea staliei de beton asfaltic existente sau achizilionarea unei noi stalii de
beton asfaltic.

' Achizilionarea de echipamente rutiere speciale gi echipamente speciale pentru
deservirea relelei de canalizare pluviali a oragului. Din cauza nerentabilitdlii acestui sector
astizi, intreprinderea nu poate achiziliona in mod independent echipamentele necesare. Acest
factor, ca unul fundamental, influenleazd incapacitatea unei intreprinderi de a participa la
licitalii'Achizitionarea de utilaje gi echipamente speciale pentru drumuri 9i echipamente
speciale pentru intretinerea relelei de canalizare pluviali a orasului.

2. Secliunea Siguranla traficului rutier

AceastS secliune este angajati pentru intrelinerea gi repararea curenti a semafoarelor gi
a echipamentelor aferente, repararea gi inlocuirea indicatoarelor rutiere pe strizile oragului,
monitorizarea stirii marcajelor rutiere ale oragului. Site-ul are 9 angajagi. in prezent, compania
are nevoie de personal calificat, pe site erau 4 locuri libere in 2023.

Mdsuri necesare pentru a imbundtdgi Departamentul pentru sigurang.a traficului:

Achizi!ionarea de noi echipamente speciale pentru marcaje mtiere de calitate;

intreprinderea deline 6 cimitire pe teritoriul cu o suprafalI totale de82,24hectare:
o Cimitirul de pe strada Gagarin fteritoriul vechi- suprafala !4,75 ha), (teritoriu nou - cu o

suprafa!5 de32,43ha);
o cimitirul "Molodovo" Direcgia Filegti - suprafata !3,28ha,
o cimitirul din strada L Vieru (N. pogranichnaia) - suprafa!a 0,64ha.
o cimitirul de pe strada Decebal [langd spitalul Republican) - suprafa la 4,9 hao Cimitirul de pe strada Sorocii- suprafa!a1,,92ha.
o cimitirul de pe strada Bdrbuld (cimitir evreiesc) - suprafa!a1,4,32ha.



in2023 pe sector lucreazi 30 de persoane. in cursul anului z0z3,angajafii acestui
serviciu au desfigurat lucriri de menlinere a cimitirelor gi mormintelor militare aleoragului curat gi ordona! transport de cadavre umane, elibereaztr autorizalii populalieipentru inmormantare gi rezerva terenuri pentru inmormantare, pres teazd serviciipentru organizarea de inmormAntiri gi servicii rituale aferente, realizarea bunurilor
rituale.

Mdsuri necesare pentru imbunitdfirea:

1' Achizilia de echipamente specializate pentru efectuarea ceremoniei deinmormAntare.

2. Achizilionarea unui funicular modern.

Administrator in
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